Valstybiniy ir savivaldybiy gvietimo
istaigy (i8skyrus aukstasias mokyklas)
vadovu, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostatu

| priedas

(Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja mokykly) vadovo metu veiklos ataskaitos forma)

UKMERGES VAIKU LOPSELIO-DARZELIO LVAIKYSTE“
(3vietimo jstaigos pavadinimas)
DIREKTORES JOLITOS CEPELIONIENES
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)
METU VEIKLOS ATASKAITA

2025 m. sausio 20 d. Nr,
(data)
Ukmergé
(sudarymo vieta)

1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

Mokyklos veikla vykdyta vadovaujantis Mokyklos nuostatais, strateginiu, metiniu veiklos planais,
asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo nuostatomis, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei
Sveikatos apsaugos ministerijos sprendimais ir rekomendacijomis, kitais veikla reglamentuojanciais
dokumentais. Strateginiai tikslai jgyvendinami sékmingai — tobulinamas ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas, atsizvelgiant | $vietimo naujoviy tendencijas ir skatinant tévy jsitraukima,
atnaujinama ikimokyklinio ugdymo programa .Mazais Zingsneliais link didelio kelio”, nuoseklus
itraukiojo ugdymo turinio igyvendinimas, ugdytiniy ir darbuotoju finansinio radtingumo tobulinimas bei
racionalus finansiniy istekliy panaudojimas. Mokyklos 2024 m. veiklos analize grindZiama pedagoginés
priezitiros, Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupes atlikty tyrimy rezultaty analize bei i§vadomis,
Mokytojy tarybos, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy metodines grupés ir Vaiko
gerovés komisijos nutarimais. Analizuota jstaigos veiklos ir valdymo istekliy bukle, uztikrintas juy
optimalus valdymas ir naudojimas. Vykdyta ugdymo proceso, iikines veiklos priezitra ir Mokyklai skirty
asignavimy administravimas. Bendruomenei sistemingai teikiama informacija apie valstybinés Svietimo
politikos jgyvendinima, steigéjo priimtus sprendimus. Nuolat vykdyta informacijos sklaida Mokyklos
tinklapyje, Facebook paskyroje. Mokyklos valdyme atstovaujami visy Mokyklos bendruomenés nariy
interesai. Parengti Mokyklos veikla reglamentuojantys dokumentai. Kuriamas nuolat besimokancios
organizacijos modelis ir dirbama spartios kaitos salygomis. Veikla 2024 m. buvo kryptinga ir sekminga,
ugdytiniams suteiktos tinkamos edukacings, ugdymo paslaugos, urtikrinta sveika, saugi emociné bei
fizine ugdymosi aplinka. Pasiekta jvairiy vaiko galiy pletote, tikslingai formuojant vaiko vertybines
nuostatas, jausmus, mastyma ir elgsena, uztikrinama visy ugdymo sri¢iy darna.

Mokykloje vykdomos: ikimokyklinio ugdymo, priedmokyklinio ugdymo programos. Ugdomi apie 175
ikimokyklinio ir priesmokyklinio am¥iaus vaikai, veikia 11 grupiy. 5-6 mety mokiniams organizuotas
InZinerinio konstravimo burelis. Sudarytos salygos vaikams lankyti neformaliojo ugdymo burelius:
sokio, futbolo bei krepsinio. Ugdoma 4 ukrainie¢iai vaikai, 12 specialiujy ugdymosi poreikiy vaiky.
Suformuota visa §vietimo pagalbos specialisty komanda. Logopedo, specialiojo pedagogo paslaugy
teikimas i§ dalies tenkina visapusiskus vaiko ir deimos poreikius. Ugdytis kiekvienam vaikui pagal jy
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poreikius ir galimybes, urtikrinant §vietimo pagalba, lygias galimybes ir ugdymosi prieinarxmma,T
sudarytos sglygos. Didelis démesys kreiptas j kiekvieno vaiko gera savijautg ir saugia aplinka Mokykloje.
Siekiant padéti vaikams jveikti socialinius bei emocinius sunkumus bei geresnes emocinés vaiko
savijautos, vykdoma tarptauting programa _Zipio draugai“. Vaikai | gijo socialiniy bei emociniy sunkumy
iveikimo gebejimy. Projekto _Ankstyvojo ugdymo uitikrinimas vaikams i§ socialing rizika patirianéiy
Seimy* ledomis finansuojamas individualiy ugdymo priemoniy jsigijimas uztikrina socialing rizikg
patirianéiy Seimy vaiky efektyvesnj ugdymg. Tévai dalyvauja teikiant pedagoging psichologing pagalba
kaip mokyklos komandos dalis, pagal poreiki dalyvauja VGK komisijos posédziuose. nuolat
konsultuojasi su logopedu, spec. pedagogu, psichologu. Vyko Ukmergés Raidos centro lektoriy mokymai
Mokyklos darbuotojams.

Aktyviai dalyvaujama prevencinése programose, akcijose, iniciatyvose ir kt. Gauti 63 padékos rastai.
Ugdytiniai, dalyvaudami jvairiuose konkursuose ne tik pasieke gery rezultaty, bet ir garsino Mokyklos
vardg, didino jos patraukluma. Dalyvauta trijuose tarptautiniuose eTwinning projektuose. Vykdoma
sportiné veikla: respublikiniai projektai ,.F utboliukas”, "Lietuvos mazyjy Zaidynes 2023", vyko plaukimo
pamokos Sporto centro baseine ir kt.). Ugdytiniams ir darbuotojams organizuotos edukacines, pazintin€s
ir pramogines iSvykos ir ekskursijos.

Ustikrinta saugi aplinka. Diegiami palankios, ekologines mitybos vaikui principai. Atnaujintos ir
sukurtos naujos edukacines erdves. Ugdymo aplinka papildyta Zaislais, lavinamosiomis ugdymo(si)
priemonémis atitinkan¢iomis §iuolaikinius reikalavimus. Mokykloje skatinamas bendrystes jausmas 1r
puoseléjama draugiska atmosfera. [rengta poilsio erdve darbuotojams: jsigyta masazuokliy kaklo sri¢iai,
galvai bei pédoms. sudarytos salygos pietauti, pailseti piety pertraukos metu. 97 % profsgjungos
darbuotojy pasinaudojo suteiktomis papildomomis atostogomis, sveikatinimui, saviugdai ir savanorystei.
Kuriamos ir puoseléjamos Mokyklos tradicijos. Visiems bendruomenes nariams suteikiama galimybé
rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinima. Bendruomene,
profsajunga jtraukta 1 problemy ir prieZaséiy {&siaiskinimg ir jy sprendima. Uztikrintas Mokyklos
bendruomenés nariy psichologinis saugumas ir emocinis stabilumas. [3klausytas ilgalaikis, pedagogams
skirtas Ugdymo meistry mokymuy ciklas ,,Laimingo mokytojo akademija®.

Vyko specialisty paieska Mokyklos internetingje svetaingje, Ukmergés Uzimtumo tarnyboje.
Suteikta mentorysté, savitarpio pagalba penkiems naujiems darbuotojams (trys mokinio padgjéjai, spec.
pedagogas, psichologas, ikimokyklinio ugdymo mokytojas) - prisitaikant ir jsiliejant i kolektyva,
padedant suvokti ir priimant jstaigos vertybes bei el gesio normas.

Sudarytos salygos Mokyklos darbuotojy profesiniy ir asmeniniy kompetencijy plétojimui, igyty
#iniy taikymui savo praktingje veikloje, siekiant uztikrinti auksta teikiamy paslaugy kokybe. I8 viso per
metus mokytojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose 1856.4 ak. val., vidutini8kai vienas
pedagogas — 36,6 d. Tinkamas jgyty Ziniy pritaikymas ir siejimas su mokiniy gyvenimi§ka patirtimi bei
socialine aplinka ugdymo procese, sudaro prielaidas ugdytiniy aktyvumui, mokymosi motyvacijai
skatinti. 15 ikimokyklinio ugdymo mokytojy ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui (85%) dalyvavo
ugdymo turinio atnaujinimo mokymuose. Mokytojai tobulino kvalifikacija Besimokan&iy darzeliy tinklo
organizuojamuose mokymuose jtraukaus ugdymo srityje.

{ Mokyklos 2024-2026 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimas pades siekti Ukmergés rajono

savivaldybés strateginio prioriteto Atvira, kiirybiSka, besimokanti, verzli ir pazangi Ukmerges krasto
bendruomené” tikslo .,Diegti inovatyvig it kokybiska $vietimo sistemg”. Kokybigkam Svietimo paslaugy
teikimui uztikrinti bus siekiama visuotinio ir ivairaus ikimokyklinio bei priemokyklinio ugdymo
prieinamumo, kokybisko ir pazangaus formaliojo ugdymo prieinamumo, mokymosi visg gyvenimg ir
ugdymo karjerai sistemos tobulinimo, neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy $vietimo plétros, jauny Svietimo
srities specialisty pritraukimo. Siekiant plesti jtraukuyjj ugdyma ir stiprinti socialing emocing gerove bus
vykdomas pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty jtraukéiai $vietime gerinimas ir kompetencijy
stiprinimas, $vietimo pagalbos prieinamumo uztikrinimas, sveikos gyvensenos jgudZiy ugdymas, darnaus
ngdymo skatinimas ir socialinés emocinés geroves stiprinimas.




1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatal

Rezultaty vertinimo 1

rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar

nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy o
rodikliai

1.1. Lankstus it
nuoseklus
jtraukiojo ugdymo
turinio
igyvendinimas.

Bus atliktas
jsivertinimas del
Fmogiskyjy istekliy
ir turimy resursy
(vidaus ir lauko
aplinkos)
pasiruos$imo
jtraukiajam
ugdymui.
Svietimo pagalbos
specialisty
pritraukimas
jstaiga.
Priemoniy,
tenkinanciy
kiekvieno vaiko
poreikius,
jsigimas.

Atliktas jsivertinimas

2024 m. 11 ketv.

100 proc. suformuota

pagalbos mokiniui
komanda

Nuolat papildomos
ugdymo priemones
darbui su SUP
mokiniais.

Atliekant Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinima,
paaiskéjo, kad 85 proc.
mokytojy teigia, kad yra
pasiruosg jtraukiojo ugdymo
turinio jgyvendinimui.

15 proc. mokytoju ivardijo
tobulintinus jstaigos
aspektus.

100 proc. suformuota
pagalbos mokiniui komanda.
2024 mokslo mety pradzioje
jdarbinti nauji specialistai:
spec. pedagogas,
psichologas, trys mokinio
Ne maziau 85 proc.
mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialistu
dalyvauja tinkliniuose
kvalifikacijos tobulinimo
mokymuose jtraukties tema.
Trijose grupese jrengti
nusiraminimo kampeliai,
isigytos priemongs, skirtos
vaiko emocinés savijautos
gerinimui, suvokimui ir
valdymui §viesos stalas su
anstaliu, kuris skirtas
struktiiruotoms ir
raminan¢ioms veikloms bei
tyrinéti jvairias medZiagas ir
sviesos efektus; logopedo
kabinetas papildytas
sensorinémis priemoneémis
2024 m IV ketv. ryskias
spalvas ir kontrastus.
Sukurtos vaiky aktyvaus ir
motyvuoto veikimo
ugdomojoje veikloje
skatinan&ios priemones
skatina vaiko gebéjima
jsivertinti, vertinti drauga,
motyvuoja aktyviai veikti,




sudaro sglygas dZiaugtis
darbo procesu bei rezultatu:
interaktyvios knygos,
turindios garsinius
elementus, Kurie leidZia
vaikams klausytis jvairiy
garsy (knygos su mygtukais,
su sensoriniais elementais,
kalban&ios knygos; du
vizualinés pagalbos korteliy
rinkiniai ,,POKO™;
paveiksleliy kortelés.
Grupése jrengti
komunikacijos kampeliai,
kiirybiniy dirbtuveliy-
tyrinéjimy kampelial,
konstravimo erdves ir kt.
priemones.

100 % mokytojy kele
kvalifikacija ilgalaikeje
programoje ,.Besimokanciy
darzeliy tinklas — 2024 m.”,
mety tema — pasirengimas
jtraukiajam ugdymui.
Isigyta VSI Mokymosi
mokykla ..Ugdymo meistrai®
metiné narysté.

Vyko nuotoliniai mokymai
Youtubé'j dél universalaus
mokymosi dizaino
strategijos pristatymo.
Mokyklos mokytojams
pristatytas leidinys
,Universalaus dizaino
mokymuisi gaires”. Isigytos
priemones, baldai.

Sukurtos mobilios visy
grupiy ugdymosi aplinkos ir
ugdymosi erdvés, kuriose
galima pritaikyti
individualius ugdymosi
skirtumus.

Tévai dalyvauja teikiant visg
pedagoging psichologing
pagalba kaip mokyklos
komandos dalis, pagal
poreikj dalyvauja VGK
komisijos posédZiuose,
nuolat konsultuojasi su
logopedu, spec.pedagogu,
psichologu. Vyko Ukmerges
Raidos centro lektoriy




mokymai Mokyklos
darbuotojams.

Sudaryta nauja Vaiko
geroves komisija, 2024-04-
09 Nr. V1-52

Parengtas VGK darbo
organizavimo tvarkos
apraSas, 2024-04-09 V1-53

1.2. Inicijuoti
ikimokyklinio
ugdymo programos
"Mazais
zingsneliais link
didelio kelio™
atnaujinimag,
vadovaujantis
Lietuvos
Respublikos
dvietimo, mokslo ir
sporto ministro

2023m. rugsejo 4 d.

jsakymu Nr. V-
1142 patvirtintomis
Ikimokyklinio
ugdymo programos
gairémis.

Sudarytos salygos
isklausyti mokymus
mokytojams,
savarankiskai
kuriantiems
kokybiska, vaiko
poreikius atliepiant]
ugdymo turinj.

Sudaryta darbo
grupe
ikimokyklinio
ugdymo programos
"Mazais
zingsneliais link
didelio kelio™
atnaujinimui.

Mokyklos
pedagogy parengtas
ikimokyklinio
ugdymo programos
projektas "Mazais
zingsneliais link
didelio kelio".
Atnaujinta ir
patvirtinta
programa,
pristatyta Mokyklos
bendruomenei.

Isklausyta ne maziau 2
mokymy, skirty
mokykly, atnaujinanciy
ikimokyklinio ugdymo
programas.
bendruomenéms.

Programos projektas
parengtas 2025 sausio
men.

85 procenty mokytoju
dalyvavo atnaujintos [U
programos rengimo
mokymuose.

Dalyvavau OMEP Lietuvos
nacionalinio komiteto
nuotoliniame
respublikiniame ankstyvojo
ugdymo seminare ,,Ugdymo
aplinkos transformavimas
siekiant aukstesnés vaiky
ugdymo kokybes *, VDU,
2024-11-27.

Sudaryta darbo grupé IUP
atnaujinimui. 2024-10-22
isakymas Nr. V1-124.
Parengtas [UP projektas
2025 m. sausio mén.
Atnaujintas ikimokyklinio
ugdymo turinys IU
programoje grindZiamas
naujausia vaiko ir vaikystes
samprata, jtraukiojo ugdymo
universalaus dizaino
ugdymuisi prieiga.
Pagilintas ir sustiprintas
supratimas apie jstaigos
ugdymo programos
atnaujinimo poreikj.

8.3. Ugdytiniy ir
darbuotojy
finansinio
rastingumo
tobulinimas bei
racionalus
finansiniy istekliy
panaudojimas.

Bus sustiprintos
finansinio
ra$tingumo
kompetencijos.
Kompetenciju
ugdymas bus
jtrauktas |
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
ugdymo procesy.

Sukurtos edukacines
zaidybinés veiklos,
padedandios suvokti
kasdieninius
finansinius procesus.
Inicijuotas 5-7 mety
amziaus vaiky grupiy
ilgalaikis projektas.
Bent 25 % pedagogy ir
vadovy isklausyti 2
finansinio raStingumo
mokymai, siekiant

Sukurtos edukacinés
zaidybineés veiklos grupése ir
darzelio teritorijoje. [sigytos
mobilios priemones:
svarstyklés, kasos aparatai,
skaitliukai, mediniai baldai.
Vaikai ZaidZia siuZetinius
zaidimus ,.Parduotuve™.
Vyko ilgalaikis projektas
,Mokausi valdyti finansus®.
Sio projekto tikslas — vaiky
finansinio
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Mokyklos veikla
grindziama
nuosekliu
planavimu,
racionaliu ir
tikslingu finansiniy
istekliy
jsisavinimu. Bus
dalyvaujama
finansinio
radtingumo ir
verslumo
kompetencijos
tobulinimo
mokymuose.

Sudaryti sglygas
viedyjy pirkimy
organizatoriui
tobulinti Zinias ir
gebejimus viedyjy
pirkimy vykdymo
klausimais

Racionaliai,
ekonomiskai
naudoti i8teklius,
stabiliai organizuoti
istaigos veiklg.

jveikti finansinio
rastingumo ir verslumo
kompetencijos
tritkuma, jgyta Ziniy
apie mokyklos
finansinius isteklius bei
ju racionaly
panaudojimg.

Pirkimy organizatorius
dalyvaus mokymuose
vieSyjy pirkimy
organizavimo ir
vykdymo klausimais
(2024 m. Il ir IV
ketvirtyje.
Nenumatomas léSy
trikumas biudZetiniy
mety pabaigoje.

rastingumo pradmeny
ugdymas, sgmoningumo
didinimas suprantant pinigy
vertg. vyko integruota
veikla, kuirybinis zaidimas
.Kelioné autobusu,
traukiniu®, meninés veiklos
metu lankstéme pinigines,
~gaminome pinigus®.
[gyvendinant projekto
numatytas veiklas, keliavo
miesto autobusu j Kultiiros
centra, Sveikatos parka,
ugdytiniai patys pirko
bilietus.

Mokytojams skaifiau
prane$imus: ,,10 finansinio
ra$tingumo taisykliu, kuriy
svarbu i8mokyti vaikus™ ir
“Kodél svarbu vaikus mokyti
finansinio rastingumo?”
Ugdymo meistrai V3]
.Mokymosi mokykla”
mokymai

Kaip sau leisti viskg?
Kelias j finansing laisve ir
tvarka asmeniniuose
finansuose™.

4 ak. val. trukmés mokymy
programa.

Istaigoje vyko Swedbank o
darbuotojo bendra ir
individualios konsultacijos
dél kaupiamojo draudimo,
pensijy II pakopoje kaupimo
fondo, dél asmeniniy finansy
valdymo.

Nuolat vyko konsultavimas
su savivaldybés Finansy
skyrium, Audito skyriumi .
siekiant racionaliai ir
ekonomiskai panaudoti
lésas. Nebuvo 1é3y tritkumo
biudZetiniy mety pabaigoje,
uz labai svarbius jstaigai
atliktus darbus, darbuotojai
gavo pinigines iSmokas.
Finansinius i§teklius
naudojame skaidriai.
Savarankiskai nagrin¢jau
dokumentus, teises aktus,




susijusius su finansiniu
raStingumu.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)
F

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

(SO AR

A=
2. -

. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos ve

iklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo istaigos veiklai

3.1, Parengtas ir patvirtintas jstaigos strateginis
planas 2024-2026 m.

Strateginis planavimas nurodo aiskia
krypti, suteikia galimybeprisitaikyti prie
poky¢iy, nukreipia jstaiga | ilgalaikius
rezultatus ir sékme bei suteikia galimybg
organizacijai optimaliau paskirstyti
i8teklius ir sutelkti resursus j veiklas.
Direktoriaus 2024-02-06 jsakymas Nr.
V1-20

~3.2. Dalyvavimas Nacionalinés mokéjimo

agentilros prie Zemeés iikio ministerijos projekte
,Vaiky maitinimas ekologiskais ir pagal
nacionaling Zemes iikio ir maisto kokybes sistema
pagamintais produktais ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo jstaigose™

| Ekologigkas maitinimas organizuojamas

penktus metus. lgyvendintas ekologisko
maitinimo projektas. Laiku pateiktos
ataskaitos. Pageréjo vaiky mitybos
jgiidziai ir sveikata Vaiky maitinimo
meniu sudaro 60% ekologisky maisto
produkty Laiku pateiktos ataskaitos.
Negauta pastaby dél maitinimo
organizavimo i§ tévy ir prieZitra
vykdanéiy institucijy.

3.3. Materialinés bazés suktirimas ir
stiprinimas, pritaikant jas ugdytiniy poreikiams.

Palankiomis kainomis jsigyti mediniai
baldai, priemoneés, teatro scena ir kt.,
irengtos dvi naujos edukacineés erdves.
UAB "Medrimda"

3.4 Inicijavau Kito inZinierinio statinio
rekonstravimo projektg (jstaigos teritorijoje
esanciy betoniniy taky atnaujinimas).

Atnaujinus takus, bus uztikrinti Lietuvos
Higienos normos HN 75:2016
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programy vykdymo bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai (11l sk.18
p.). Teritorijoje esantys jrenginiai bus
saugils, atitiks vaiky amZiy ir Ggj.
ugdymo poreikius.

Projektavimo darby sutartis 2024-04-03,
Nr. 385

3.5. Skatinau vaikus ir pedagogus aktyviai
dalyvauti rajono, Kity institucijy organizuojamuose
renginiuose, projektinéje veikloje. Organizavau
bendruomenés renginius, edukacing iSvyka.

Gauti 63 padékos radtai.

Organizavau bendruomenés sutelkimui
kalendoriniy $vendiy renginius, dviejy
dieny i8vyka j Suvalkijos krasta.
Kultiriniy bei dvasiniy vertybiy, dorinio
ugdymo puoseléjimas, bendravimo ir
bendradarbiavimo santykiy kiirimas.
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3.6. Organizuoti mokymai pedagogams temomis: | Suteikta Ziniy apie smurtg ir

_Smurtas ir prickabiavimas darbe®, ,,Bendravimas. prickabiavima. uztikrintas jstaigos

Sudétingy bendravimo situacijy ir konflikty darbuotojuy psichologinis saugumas.

yaldymas®, ,Mobingas darbe™. Parengti ir patvirtinti dokumentai 2024-
01-17 Nr. VI-8

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
‘ B RS . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uaduotys Siekdini rezultatal vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.-
42, -
) I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas
(_F_iidomu, aptariant ataskaita) -
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai:
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zmogidkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4o
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgtdZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | lo 20 3o 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS |SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLIU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

B 2111 1
Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys i& esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius Gerai [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip puse uzduotiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius Patenkinamai U
L
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6.4.. PI:lSé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius 0O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Ugdomuyjy aplinky modeliavimas pagal atnaujintg IUP.

7.2. Darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos kiirimas ugdymo jstaigoje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji istekliai (laikinas nedarbingumas). Didelis darbuotojy sergamumas. Ekstremali
situacija ir pan.

9.2. Poky¢iai finansavimo srityje, didelés infliacijos, kainy pasikeitimo ir kt.

9.3. Neplaniniy uzduodiy kiekis ir jy apimtys.

9.4. [vykiai ar aplinkybés, kuriy negalima numatyt, ivengti ar kontrolivoti,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Mokyklos tarybos pirmininké Raminta Amankavicien¢
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde)
(data)

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZzinau.

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé)
(data)




